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1. Bevezetés

1.1. Szakmai életut

Pélyavalasztasomban a gyermekkori ¢élmények jatszottak meghataroz6 szerepet, mar
kisgyermek korom o6ta megingathatatlanul allitottam, hogy pedagoégus szeretnék lenni.
Kozépiskolai tanulméanyaimat Berettyoujfaluban, az akkori Zalka Maté Ovondképzé
Szakkdzépiskolaban végeztem, majd Egerben szereztem diplomat 1995-ben az Eszterhazy

Karoly Tanarképzd Fdiskola torténelem — ének-zene szakan.

A foiskola elvégzése utan egy Debrecenhez kozeli kis telepiilésen, Tépén helyezkedtem el,
ahol feladataim kozé tartozott a torténelem, ének-zene, rajz tantargyak illetve moderntanc
tanitdsa, osztalyfonoki munka, az iskolai didkonkorményzat vezetése, iskolai rendezvények ¢és
versenyek szervezése, a Dombradi sporttabor kulturdlis programjainak szervezése &s
lebonyolitasa, tlinnepségek, telepiilési rendezvények konferalasa, valamint iskolaujsag

szerkesztése, kiadasa.

Ot év elteltével kihivast jelentett a lehetéség, hogy enyhe értelmi fogyatékos és
magatartaszavaros gyerekekkel foglalkozzam, igy elfogadtam a debreceni Gardonyi Géza
Altalanos Iskolaban kinalt lehetéséget. Fél éven at végeztem déleldtt szaktanari, délutan
napkozis munkat, amelyek mellett iskolai rendezvények szervezése és miisorok, koreografiak

tanitasa is a feladataim kozé tartozott.

Kezdetben a korabbiaktol kevésbé valtozatos munkakért jelentett a Csapokerti Altalanos

Iskola ének-zene szaktanari allasa. 2000-ben keriiltem az iskoléba €s azota is ott dolgozom.

Jelenleg a torténelem, ének-zene €s etika tantargyak tanitdsa, valamint moderntanc szakkdor
vezetése mellett osztalyfonoki, munkakozosség-vezetdi ¢€s didkonkormdanyzat-vezetdi
feladataim is vannak. Ezek mellett részt veszek rendezvények szervezésében ¢és
lebonyolitasaban, palyazatok irdsaban és azok megvalositasaban, a belsd ellendrzési csoport
tagjaként a pedagdgusok onértékelésének segitésében.

2005-ben tarsastanc-csoportvezeti végzettséget szereztem, 2008-ban PR végzettséget
szereztem a budapesti Alternativ Kozgazdasadgi Gimnazium Feln6ttképzési tagozatan, 2012-
ben fejlesztopedagdgusi szakon végeztem a Debreceni Reformétus Hittudoményi Egyetemen,

majd 2017-ben szakvizsgat szereztem a BME kozoktatasi-vezetd szakan.



1.2. Motivacio

Pedagdgusi palyam soran sok teriileten kiprobalhattam magam, tapasztalatot szereztem a
hatékony kommunikacid, helyzetfelismerés, problémamegoldas, az 6nallé dontéshozatal és
felelosségvallalas teriiletén, gyakorlatot szereztem a tervezés, szervezés, ellendrzés
folyamatdban. Tapasztalataimra tdmaszkodva hatékonyan tudom megoldani a ram vard
feladatokat, eddigi tevékenységemmel kapcsolatban pozitiv visszajelzéseket kaptam
munkatarsaimtol, sziiloktol, tanitvanyoktdl egyarant, akik egyenes, segitOkész, lelkiismeretes,

preciz embernek ismertek meg.

Személyiségembdl adoddan keresem a kihivasokat, Ggy érzem, rendelkezem a megfeleld

készségekkel és képességekkel ahhoz, hogy vezetdi pozicidban is helyt tudjak allni.



2. Helyzetelemzés

2.1.Az intézmény neve, cime, tipusa, alapfeladatai

Az iskola hivatalos elnevezése:

Székhelye:

Tagintézmény hivatalos neve:

Ugyviteli telephelye:

Az iskola tipusa:

Az intézmény alapfeladatai:

2.2 . Fenntartas és miikodtetés

Alapit6 szerv neve:

Alapit6 székhelye:

Fenntarto neve:

Fenntart6 székhelye:

Kozépkerti Altalanos Iskola

4220 Hajduboszormény Erdély utca 37.

Kozépkerti Altalanos Iskola II. Rakéczi

Ferenc Altalanos Iskolaja

4220 Hajduboszormény II. Rakoczi Ferenc
utca 2.

Altalanos Iskola

Az altalanos iskolai nevelés-oktatds mellett
alaptevékenységébe tartozik: tanuldszoba,
napkoziotthonos ellatds, sajatos nevelési

igényll tanulok integralt nevelése-oktatasa,

iskolai konyvtarszolgaltatas

Emberi Eroforrasok Minisztériuma

1054 Budapest Akadémia utca 3.

Hajdubo6szorményi Tankeriileti Kézpont

4220 Hajduboszormény Mester utca 9.



2.3.Az intézmény bemutatisa

2.3.1. Szabalyozasi kornyezet, személyi és targyi feltételek

A Kozépkerti Altalanos Iskola nevét arrdl a varosrészrol kapta 1997-ben, ahol mitkodik. A
varosrész a Kozépkert — Zaboskert elnevezésii csaladias, kertes telepiilésrészt, melynek
lakossaga megkozelitéleg Stezer f6. Onélld iskolaként 1940 6ta mikddik, de a jelenlegi

iskolaépiilet 2007-ben kertilt dtadasra.

Az iskola jol felszerelt, megfeleld szamu tanteremmel, szamitastechnika teremmel, jol
felszerelt konyvtarral, tornateremmel, idegen nyelvi oktatoteremmel, fejleszté szobaval,

ebédldvel, futdpalyaval és jatszotérrel egyarant rendelkezik.

Jelen tanévben az intézménynek 419 tanuldja van; a nevelés — oktatas 17 tanulocsoportban
miitkodik. Az iskola pedagogiai programjat az adott tanévre engedélyezett pedagdgus 1étszam
valdsitja meg, 40 pedagdgus foglalkozik a tanulokkal; a tanitok - tanarok mellett foallasa
iskolai konyvtarost, fejleszté pedagogust, tehetségfejlesztd pedagogust, szabadido - szervezot,
gyermek- és ifjusagvédelmi felelést is foglalkoztatnak. Mellettik az intézményben 15
technikai  dolgoz6 is segiti a munkat. A szakos ellatottsag 100  %-0s.
8 tanulocsoportban emelt szinten torténik a testnevelés tantargy oktatdsa. Csoportbontdsban
tanuljak az idegen nyelvet, 5-8. évfolyamon a matematikat. Heti 10 6raban tehetségfejleszto,
heti 36 oraban fejlesztd foglalkozasok biztositottak, a neveld - oktatd munka egyik kiemelt
tertilete pedig a tanulok kornyezeti és egészség nevelése 3-8. évfolyamon, ehhez az intézmény

kiilon idOkeretet is biztosit.



2.3.2. Az iskola tanuloi osszetétele

Evfolyam | Osztalyok | Tanuldi Ebbdl

szdma létszam Magantanulo | BTM SNI
1. 2 49 3
2. 2 51 6 2
3. 2 45 8 1
4. 2 55 13 2
5. 3 60 13 1
6. 2 45 1 10
7. 2 56 8 1
8. 2 58 3 9
Osszesen | 17 419 4 67 10

2.3.3. Az iskolai nevel6 — oktato munka

Alapelvei, pedagdgiai hitvallas

Az iskola alapveto céljanak tekinti, hogy tanuldik az intézménybdl kikeriilve talaljak meg

helyiiket, feladatukat, kiildetésiiket a vilagban.
A pedagogiai munka meghatarozott értékek, alapelvek szerint folyik, ezek a kovetkezok:

— komplexitas elve;

— modszertani sokszintiség;

— esélyegyenlOség biztositasa;

— fokozatossag, folyamatossag, szakszerliség, objektivitas elve;
— nyitott iskola, partnerség;

— redlis, pozitiv jovokeép kialakitasnak elve.



Célok, feladatok

Az iskola a sikeres nevelés — oktatds érdekében meghatarozott céljai a kovetkezok:
— alapkészségek elsajatitasanak biztositasa;

— ¢letkori sajatossagoknak megfeleld szilard ismeretek atadasa;

— egész személyiség koriiltekintd, egyénre szabott fejlesztése;

— problémaérzékenység, probléma megoldo gondolkodas fejlesztése;
— alkalmazhat6 tudas atadasa;

— pozitiv attitid kialakitdsa a tanulashoz;

— tanulési kudarcok megeldzése;

— induldsi hatranyok csokkentése;

— manualis készségek, képességek, kreativitas fejlesztése;

— digitalis irastudas elsajatitasa;

— idegen nyelvi kommunikaci6 fejlesztése;

— természetes €s mesterséges kdrnyezet megbecsiilése, fenntarthat6 allapotanak
megorzése, védelme;

— ¢letszeretet, élettisztelet, az egészség megdvasanak, megtalalasanak képessége,
¢letkornak megfeleld feleldsségérzet kialakitasa;

— masok iranti tolerancia, elfogadas, befogadas;

— emberhez mélté erkodlesi normarendszer kialakitdsa, humanizmus, kdzosségi szellem,
szabalytudat;

— redlis énkép, onmagunk elfogadasa;

— mas kultarak befogadasa;

— Mmagyarsagtudat, hazaszeretet, nemzeti kultlira ismerete;

— fogékonysag a miivészetek irant, esztétikai érzek fejlesztése;
— esélyegyenlOség biztositasa,

— tovabbtanulas segitése.

Kiemelt feladatként jelenik meg, hogy biztositani kell a kiilonb6z6 fejlettségi szinten 1évo

gyermekek kozotti kiilonbségek csokkentését, a hatranyokkal rendelkezdk felzarkozasat.
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Ennek érdekében eldtérbe keriilnek a tevékenységkdézponti modszerek, hatékony

tanulasszervezési modok, jo munkalégkor, cselekvo és személyes tapasztalatszerzés.

A tevékenységkozponti modszerek koziil a differencidlt tanulasszervezés, a kooperativ
technikak, a projektmddszer, a témahetek, témanapok és a dramapedagodgia modszerei

alkalmazottak.

2.4. Erdekegyeztetés, érdekképviselet

24.1. Az intézményben a helyi kozosségek érdekeinek képviseletére Iskolaszék
mukodik. Az iskolaszék tagjait a delegalok véleményének meghallgatasa mellett az iskola
intézményvezetdje bizza meg. Az iskola és az Iskolaszék kozotti kapcsolattartasért az

intézményvezetd a felelds, aki évente beszamol az iskola munkajarol az Iskolaszéknek.

24.2. A tanulok érdekképviseletét az iskola didkdnkormanyzata biztositja. Az iskola
tanuldi a nevelés-oktatdssal 0sszefliggd tevékenységiik megszervezésére, a demokracidra,
kozéleti felelosségre nevelés érdekében didkdnkorményzatot hozhatnak létre, amelyek

1étrejottét a neveldtestiilet segiti.

2.4.3. A sziilok jogaik érvényesitése, kotelességeik teljesitése érdekében, az
intézmény mukodését, munkdjat érintd kérdésekben véleményezési, javaslattevd joggal
rendelkezd sziiléi szervezet miikdodik. A szervezet alapegységei az osztaly sziiloi

kozosségei. Kiildotteik a Sziili Valasztméanyban képviselik az osztalyt.

2.5.Kapcsolatok

2.5.1. Kapcsolattartas rendszere az intézményen beliil

Az iskolai vezetdk és a belsd szervezetek kozotti kapcsolattartds tobb forméaban valdsul
meg, jellemzéen a mindennapos szdbeli kapcsolattartas formajaban, a heti rendszerességgel
megtartott vezetdi értekezleteken, a neveldi szobaban kifiiggesztett kozlemények forméjaban,
az intézményvezetd és az igazgatOhelyettesek munkanapokon torténd meghatarozott rend
szerinti benntartozkodasa soran, az igazgatohelyettesekkel és a szakmai munkak6zosség-
vezetdkkel, a didkonkormanyzati vezetdkkel és a szakszervezeti vezetdkkel torténd vezetdségi

értekezleten sziikségszerii idépontban, az igazgato, vagy az igazgatohelyettesek részvételével
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zajlé szakmai munkakozOsségek munkamegbeszélésein, illetve az iskolai munkatervben
szerepld neveldtestiileti értekezleteken, rendezvényeken.

Ezek mellett az iskola vezetdsége és a munkakozosségek vezetdi, illetve az osztalyfonokok a
munkatervben meghatarozott idépontokban tartanak k6zos értekezletet, melyek biztositjak a
rendszeres informacidcserét az iskola vezetdsége ¢s a munkakozdsségek vezetdi, illetve az

osztalyfonokok kozott.

lgazgato
Az iskolaszék
vezetdje
Iskolaszék
Iskolatitkarok
Gyermekvédelmi Titkérség
felelos
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2.5.2. Az intézmény Kkiilsé6 kapcsolatrendszere

Az intézmény rendszeres kapcsolatot tart a kovetkezo szervezetekkel:
- Iskolaorvos, védono

- Renddrség

- Magyar Voroskereszt Tertileti Szervezete

- Sziil61 Munkakdzosség

- Z6ld Kor

- Kébitoszer Egyezteté Férum /KEF/

- Hajdubo6szorményi Varosi Sportszolgaltatd Kft.

- Hajdtsagi Mizeum

- a Csillagvar Ovoda Hétvezér uti Ovodija

- a varos oktatasi intézményei

- Roma Nemzetiségi Onkorméanyzat

- Szabadhajdu Nonprofit Kft.

- Kertész Laszl6 Varosi Konyvtar

- Szocialis Szolgaltatasi Kozpont Csalad- és Gyermekjoléti Kozpontja

- Hajduboszorményi Egységes Pedagdgiai Szakszolgalat
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3. Vezet6i program

Bevezetés

Egy vezetd fejében sziilethetnek 1jitod, korszakalkotd gondolatok, de nem elég az elmélet,
sziikséges igazodni a redlis lehetdségekhez. Az elso idoszakban a legfontosabb tevékenység a
tantestiilet megbecsiilése, eddig elért eredményeik elismerése, elemzése, a benniik rejld
lehetdségek tovabbfejlesztése. Egy készen kapott helyzetbe bekeriilve egy vezetonek
kotelessége tiszteletben tartani az intézmény hagyomadanyait, eredményeit, amelyek alapul
szolgalhatnak egy hosszll tavll vezetdi koncepcid kidolgozdsdhoz és megvaldsitasdhoz. Az
intézményvezetd személyisége, vezetdi stilusa, az 0j lehetdségek felismerése és kihasznalasa,
az aktudlis helyzethez val6 megfeleld viszonyulds, innovacidéra Osztonzés, és az
iskolahasznal6i elvarasokhoz valé alkalmazkodas egylittesen stratégiai fontossdggal birnak

egy iskola jovdje szempontjabol.

3.1.Kedvez6 munkahelyi légkor kialakitasa, kozosségépité tevékenység

A szervezeti kultura egy szocidlis Osszetarté erd, lathatd ¢és lathatatlan elemekkel. Az
ezekbdl az elemekbdl felépitett erds szervezeti kultira alakitja az intézmény megnyilvanulasi
rendszerét, az alkalmazott stilust, hangnemet, érzelmi eszkoztarat, szokas és
hagyomanyrendszert, a modszertanok Osszességét. A kultura egy része vizudlis, materialis
formaban is megjelenik, észlelhets. Ilyen maga a létesitmény, annak felszereltsége, azok a
targyak, melyek kimondottan kommunikacids céllal késziilnek - példaul a logd, cimer,
embléma. A kultira viselkedésbeli megnyilvanulasai is nyomon kdvethetok. Ide tartoznak a
mindennapi szokasok, ritualék, iinnepségek, munkaszervezési modok - példaul a helyettesités
rendszere, a szabalyok ¢és eldirdsok, a jutalmazis és biintetés moddjai, az egylittmiikddési
formak kiils6 partnerekkel. A szervezeti kultra lathatatlan, kdzvetleniil nem észlelhetd részét
azok az értékek jelentik, melyek a viselkedés iranyelvei, és amelyek alapjan értékeljiik €s
elemezziik masok és a sajat magunk viselkedését, szokasait, tetteit. Ezekbdl az értékekbdl

Osszetevddik egy olyan filozofia, amely alapvetden meghatarozza a szervezet miitkodését.

A kultura lassan alakul és igen mély gydkerei vannak - a hitek és értékek onmagukrol, a

vilagrdl, az intézményrdl -, amelyeket tudatositds nélkiil nem lehet befolydsolni. A kultara
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koréabbi szervezeti tanulds eredménye, a tapasztalatok €s értelmezések erdsitették meg, de nem
sz6l a jovobeli kihivasokhoz valod igazodasrdl. Alakitasa tudatos dontéseket, kitartd és

céltudatos torekvést és konzekvens vezetdi magatartast igényel.

Hiszek a vezetési stilus és a szervezeti kultira alakuldsanak szoros kapcsolatdban, a
demokratikus vezetési stilusban, amely ésszerli keretek kozott engedi érvényesiilni a

munkatarsak akaratat is.

3.1.1. A nevelotestiilet

Az eddigi jo eredmények feltételezik a megfeleld munkahelyi 1égkort, de egy esetleges
vezetOvaltas 1j helyzetet teremthet. A szinvonalas és hatékony munkavégzés szempontjabol
stratégiai fontossaggal bir a megfeleld 1égkor kialakitasa és megtartasa, mert eredményeket
csak tdmogatd kozegben lehet elérni. Serkenti a munkakedvet, alkotokedvet, igy a kollegak
azonosulni tudnak az intézmény céljaival és feladataival. A tantestiilet 1étszama lehetévé teszi
az emberi kapcsolatok atlathatésagat, a hatékony egylittmiikodést, a kozosségen beliili
szakmai kommunikaciot. Ehhez olyan vezetdi magatartasra is sziikség van, amely a személyes

példamutatason, kovetkezetességen, korrektségen alapul.

3.1.2. A didkok

Ha az el6z0 pontban leirtak megvalosulnak, az feltételezi, hogy a gyerekek és sziilok
szamara is vonzo iskolai 1égkor alakul ki. Alapvet6 fontossagunak tartom, hogy a gyermek
érezze jOl magat az iskoldban, lehetdsége nyiljon a tanitdson kiviili szabadidé hasznos és
hatékony eltoltésére. A feleldsen gondolkoz6 sziildnek pedig létfontossagu, hogy gyermekét a
lehetd legjobb helyen tudja és ténylegesen elvarja, hogy az iskola nem csak oktatdsi, hanem
nevelési-oktatasi intézményként miikodjon. Az iskola mindennapjaiban fontosnak tartom a
gyermekek kozotti személyes jelenlétet, a tanulokkal vald spontdn beszélgetéseket,
véleményeik meghallgatasat. Egyik legfontosabb feladatomnak azt tartom, hogy a tarsadalmi
valtozasok, kiilsé hatasok ellenére sikeriiljon megérizni egy jo neveltségi szintet, illetve egy

olyan csaladias 1égkdrt, amely ennek a neveltségi szintnek egyik legfontosabb alappillére.

Fel kell tarni, illetve meghatdrozni azt a kapcsolatrendszert, melynek egyes Osszetevoi

befolyasoljak a tanulok viszonyuldsat a tanulasi kornyezethez, véleményliket az iskolarol,
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sajat kozosséglikrol. Ezek az 6sszetevOk az iskola érték- és szokasrendje, az iskolai sikerek és
kudarcok kovetkezményként formaldédd énkép és oOnértékelés, a tarsakhoz és tandrokhoz

fiiz6d6 viszony, a problémamegoldas, valamint a tanulasi motivacio.

Hiszek abban, hogy a kozosséghez tartozas érzésének erdsitése segiti elfogadni a kozdsség
szabalyait. Abban is hiszek, hogy a ,.kiils6 motivaltsag” sosem helyettesitheti a belsét. Ha a
tanulok magukénak érzik az iskolat, a kozosségnek vannak meglévo, iranyt ado és betarthato
szabalyai, az iskolai fegyelem és az ottani 1égkor pozitiv véltozasa joggal varhato.
,K0z0sségben gondolkodni” nem konnyli, hiszen ez leginkabb azt jelenti, hogy a
kisebbségnek alkalmazkodnia kell a tobbséghez. Ennek megvalosuldsaval viszont elérhetd,
hogy mindenki belassa, tetteinek kovetkezményei vannak masokra nézve is, amit szem el6tt

kell tartania.

A didksag véleményezési joganak érvényesitése egyre nagyobb teret kell kapjon az iskolai
¢let minden teriiletén, tehat a didkdnkorményzat azokban az intézményekben miikddik jol,
ahol ¢érdekeinek képviselete kiépitett rendszere ¢és forumai Utjan megjelenik, ahol
véleményezési jogkorének gyakorlasa Utjan sajat teljes iskolai életét, sorsat befolyasolhatja,
alakithatja, de egylittmiikddése kiegyensulyozott, szerepe nem tulzott mértékii, tarsadalmi
hatterét, a sziiloket is képviseli és jol kommunikal partnereivel. A személyi feltételrendszert
egyrészt azok az aktiv, lelkes, j6 kommunikativ és mobilizalhato tanulok jelentik, akik a
didkok érdekeit, szandékait, véleményét jol képviselik. Az 6 megvalasztasuk minden
osztalykozosség szdmara dontd fontossaggal bir. A személyi feltételek masik polusat
mindazok a felndttek, sziilok ¢és dontéen pedagodgusok alkotjak, akik a didkok iskolai
tevékenységét iranyitjak, segitik.

Hiszek abban, hogy egy iskola didkjai véleményiiket megfogalmazhatjak, és azoknak
hangot adhatnak a megfelel6 formaban és helyen. Elsésorban osztalyféndki oran, a
didkonkormanyzatot segitd pedagogus felé, illetve a didkdnkormanyzat képviseldi Gtjan. Az
¢észrevételekkel megkeresett személyeknek a felvetddott kérdésekre €sszerti hataridon beliil a

szobeli kérdésre, észrevételre szoban, az irasbeli kérdésre, észrevételre irasban érdemi valaszt

kell adniuk.

4. Kapcsolattartas

A szervezeti kultra alakuldsaban a szervezeti kommunikacionak dontd szerepe van. A jol
felépitett kommunikacio a sikeres intézmény kulcsa. Ha nincs kommunikacio, az intézmény
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¢lettelenné valik. A jo bels6 kommunikacio kialakitasa a vezetd feladata, miikddtetése pedig
az arra létrehozott és kijeldlt csoportok, szervezeti egységek hataskore. A kommunikacionak
az iskola céljaibol kell kiindulnia és azokat kell kiszolgalnia. Fontos felismerni a
visszacsatolas jelentOségét, ami egyrészt fogadokészséget jelent, ami azt jelzi, hogy fogadjak
a vezetOk a munkatarsak visszajelzéseit, masrészt valaszkészséget, ami az erre adott reakciot

jelenti.

A kommunikaci6 energiaigényes, de a tobb kommunikacié6 dnmagaban még nem jelent

eredményesebb kommunikaciot.

A kommunikaciés halézaton beliili tobbszords atvitel soran torzul az iizenet, igy ezt
figyelembe véve kell a kommunikacidos utakat kialakitani. Nyitott, tdmogato,
problémamegoldé 1égkorben lehet zavartalan a kommunikdcié. Az intézmény hatékony
miikddése szempontjabodl fontos, hogy a kommunikécioé formalis és informalis keretek kozott
is teret kapjon, hiszen mindkettd funkcidja mas, éppen ezért mas-mas célok elérésére
alkalmasak. A formalis kommunikaciora leginkabb az iskola mikodése és a
munkafolyamatok el6re haladasa szempontjabol van sziikség. Igy keriilnek kommunikalasra
azok az informdaciok, amelyek mindenkit érintenek €s mindenkire tartoznak. Az informalis
kommunikacios alkalmakra éppugy sziikség van, mint a szervezett formalis kommunikacios
alkalmakra. Informalis keretek kozott az atadott informacioban jellemzben sok a személyes
tartalom, és a kommunikacio stilusat és kereteit is sok egyéni vonas jellemzi. Amikor a felek
informalis keretek kozott kommunikaciot kezdeményeznek egymassal, ott a kapcsolatokat
altalaban személyes szimpatia jellemzi. Egyre jobban megismerve egymast hatékonyabba

teszik az egyiittmiikodést és egyuttal a feladatok kozos kivitelezését is.

Az ilyen, latszolag felesleges dolgozoi beszélgetéseknél ugy gondolom, a vezetének érdemes
arra gondolnia, hogy ezek a rovid, céltalannak latsz6 informalis beszélgetések hosszabb tavon
novelik a dolgozok egyiittmiikodését ¢és ezaltal a feladatteljesitésben nyujtott
hatékonysagukat. Bizalmas légkorben a vezetd is részese lehet az ilyen kommunikacionak,
informalodhat a munkatarsak hozzaallasarol, érzéseirél. Ha a szervezet uralni tudja a belsd
kommunikécidjat, a munkatarsak azt érzik, hogy torédnek veliik, ezaltal javul a szervezeti

légkor €s n6 az iskola iranti elkotelezettség.

Ma maér vélogathatunk az informécio6 tovabbitasanak szdmos modja kozott, segiti mindezt
a fejlett infokommunikacids eszkoztar, ennek ellenére a személyes megbeszélések szerepe és
jelentdsége nem szorithatdo hattérbe. A személyesség ma is nagy jelentoséggel bir, de a

felgyorsult munkatempd miatt a személyes kommunikacios alkalmakat ki kell egésziteniink
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mas eszkozokkel. Szempontként jelenik meg a kommunikacioban a kornyezettudatos
gondolkodés is, aminek célja, hogy a lehetd legkevesebb elektronikus anyag keriiljon

kinyomtatasra, amit csak lehet, elektronikus feliileten tovabbitsunk.

4.1.Belso kapcsolatok

Az intézményben jelenleg miikodé belsd kapcsolattartasi rendszert a Szervezeti és
Miikodési Szabalyzat abraja alapjan (1. 6.oldal) jol atgondoltnak és felépitettnek tartom, amely
alkalmas a mindennapi miikodés biztositasara. A szervezeti abra linearis szervezeti felépitést
mutat, konnyen attekinthetd, egyszeri belsé kapcsolatok jellemzik. A keresztintézkedések
esélyi kicsi. Hatranyaként jelentkezhet, hogy a felsd vezetés tulterheltté¢ valik, illetve a
szolgdlati uton haladé informdci6 torzulasanak esélye nagyobb. Ezt athidaljdk a
munkatervben jelzett kibdvitett értekezletek, megbeszélések. Hangstlyt fektetnék a szélesebb
kort felelosség- és feladatmegosztasra, amely hatékonyabba teheti az informécidaramlast,
illetve az alulrdl jovo kezdeményezések demokratikus érvényestilését. A belsé kapcsolatok
teriiletén fokozott figyelmet forditanék a Didkonkormanyzattal és a Sziiléi Valasztmannyal, —
mint az iskolahaszndlok képviseleti szerveivel— folytatott szoros egyiittmiikodésre, illetve
lehetdséget biztositanék szamukra a szélesebb kort szerepvallalasra, valamint elvarasaik és
igényeik megfogalmazasara. Torekednék arra is, hogy szerepkoriik ne csak egy torvény altal
szabalyozott formalis szerepvallalasra korlatozoédjon, hanem meghatarozé szerepiik maradjon

tovabbra is az iskola mindennapi életében.

A pedagogusok ¢és egyéb alkalmazottak korében tdmogatom a kollegialis viszonyon
tulmutato baratsagok, emberi kapcsolatok kialakulasat, elmélyitését. Torekszem az egymassal
szembeni tiszteleten, megértésen €s empatian alapuld tarsas kapcsolatok kialakulasara. Fontos
szamomra, hogy ne szigetelddjek el a tantestiileten beliil, hanem a kollégak azt érezzék, hogy
a tantestiilet tagja vagyok. Célom, hogy munkatirsaimnak a bizalom, kovetkezetesség,

segitokészség és kiszamithatdsag jusson esziikbe a személyemmel kapcsolatban.

4.2 Kiils6 kapcsolatrendszer

Egy intézmény miikddésének fenntartdsdhoz szdmos kommunikaciéos forma all

rendelkezésre, melyek egymas mellett, parhuzamosan jelennek meg egy szervezeten beliil. Az
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intézmény ¢€s kornyezete kozotti kommunikacié jelenti a kiilsé kommunikéacidt. Annak az
intézménynek hatékony a milkodése és biztositott a hosszu tavi fennmaradasa, amelyik
megfelelden rugalmas és tud alkalmazkodni a kérnyezet kihivasaihoz, valtozasaihoz. Ennek
fontos eleme a kornyezettel vald6 kommunikaci6. A kornyezet nem tekinthetd egységesnek,
mindig a kivalasztott kiils6 célcsoport hatarozza meg a hasznalandé kommunikacios format.
Mashogy kommunikal egy iskola a fenntartoval, mashogy a hozza hasonld intézményekkel,

partnerszervezetekkel, mashogy az iskolahasznalokkal.

4.2.1. Kapcsolat a fenntartéval

Torvények ¢és rendeletek &ltal viszonylag egyértelmiien szabalyozott. A jogokon ¢és
kotelezettségeken tal sziikség van egy olyan kdlcsonds informalis kapcsolattartasra, melyben
a fenntarto is, és az intézmény is érvényesitheti érdekeit. Feladatomnak tekintem a fenntarto
meggy6zEését arrdl, hogy az intézmény tevékenysége, mint a varosrész iskoldja a fenntartd

érdekeit is szolgalja.

4.2.2. Kapcsolat a partnerszervezetekkel

Nagyon fontos az intézmény arculatanak, értékrendszerének megfeleld kozvetitése a
fenntartd, az iskolahasznalok és kiilsd partnerek felé. Kiilonosen fontos az iskola nyitottsaga,

mint szolgaltatd minél nagyobb kinalattal forduljon a sziil6k és tanulok felé.

Az intézmény mar kiépitett kapcsolatrendszerrel rendelkezik, a lehetdségekhez mérten a
mar meglévé kapcsolatrendszert a késGbbiekben tovabb boviteném. Fontosnak tartom az
6vodabol iskolaba kertilés nehéz iddszakanak megkdnnyitését. Az intézmény hagyomanyaiba
mar beépiilten jelenik meg az 6voda is iskola egyiittmiikodése, amely elsdsorban a mindkét
részrdl szervezett rendezvények kozos latogatdsaban valosul meg. Kiemelt fontossaginak
tartom az Ovodasok és sziileik részére szervezendd nyilt napot, napokat, ahol a bemutato
foglalkozasokba a leendd tanitok aktivan bevonnak az ovodasokat, a sziiloknek pedig
lehetdséget biztositanék egy személyes, kotetlen beszélgetésre az iskoldban folyd neveld-
oktaté munka reélis megismertetése érdekében. Hasonld fontossdgunak érzem a beiskolazasi

sziiloi értekezlet szervezését is.
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4.2.3. Egyiittmiikodés a sziilokkel

Az intézmény hatékony miikdodése ¢és a gyermekek érdekének figyelembe vétele
szempontjabol a sziilokkel kozods, partnerszemléletii mitkddés biztositasa sziikséges. A
nevelési-oktatasi folyamat feltétele a sziil6k és a pedagogusok aktiv egyiittmiikodése, ennek
alapja pedig a gyermekek nevelése irant viselt kozos felelésség. Minden csaladnak igénye és
sziikséglete, hogy partnerként, egyenrangi félként szivesen fogadjak az iskoldban, és
gyermeke neveléséhez hasznos informacidkat kapjon a pedagéogusoktol. A sziildt partnernek
tekintve fontos a megfeleld6 kommunikéacids csatorndk megnyitasa, a helyzetnek, idonek,
kommunikécids partnernek megfelel6 kommunikacid, a kommunikacios kultura kialakitasa.
Fontosnak tartom, hogy a sziil6 lassa, megbecsiiljik, egyiittmikodésre toreksziink,
partnerként kivanunk részt venni a gyermek nevelésében. Meghatdrozd mar elsé osztaly
elején megalapozni ezt a kapcsolatot. Nem elég a formalis, személytelen sziildi értekezlet
vagy a reggeli illetve délutani 2-3 mondatnyi beszélgetés, amikor a sziil6 hozza vagy viszi a
gyermekét. Tal rovid az idé ahhoz, hogy bizalmas kapcsolatot teremthessiink. Kiilonféle
alkalmakat kell szervezziink, ahol talalkozhat a pedagogus a sziilékkel, illetve a sziilok

egymassal.

Az intézmény sziil6i kdzosséget érintd egylittmikodési formai kidolgozottak, biztositjak a
sziilokkel vald szoros kapcsolattartast és a kétiranyd kommunikicid megvalosulasat.
Fontosnak tartom a tovabbiakban is a nyitottsdgot minden olyan sziil6i kezdeményezés irant,
amely az intézményben folyd nevelési-oktatdsi folyamatok eredményességét tdmogatja és

szinesiti.

5. Fejlesztési elképzeléseim

Elsédleges célom az elért szinvonal megtartasa, a fejleszthetd teriiletek feltarasa.

5.1. Kornyezeti kultura

Az iskolaépiilet 2007-ben keriilt atadasra, igy kielégiti a XXI. szdzadi igényeket. Célom,
egyrészt az allagmeglrzés biztositasa, masrészt az infokommunikacios eszkozkészlet

fejlesztése, elsdsorban palyazati lehetdségek kihasznalasaval.
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A kornyezeti kultarat nem lehet elszigetelten kezelni a kdrnyezetvédelmi neveléstdl, illetve az
nevel6 — oktatd munka egyéb teriileteitdl. A hulladékgytijtés kialakult rendszerét a

kornyezettudatos nevelés és kornyezetvédelem jegyében a jovében is tAmogatnam.

5.2. Nevelés — oktatas

5.2.1. Kompetencia alapu oktatas

Mivel az iskola tanuldi Osszetétele heterogén, ez a pedagoégusokra is kettds feladatot ro.
Egyrészt a hatranyokkal kiizd6knek, a lemorzsolddassal veszélyeztetetteknek kell esélyt adni
a felzarkozéasra, masrész a jo képességl tanuloknak kell biztositani képességeik, tehetségiik
kibontakozasat. A heterogén Osszetételb6l adddo problémak athidaldsat és lehetdség szerinti
kezelését csoportbontassal, differencialt képességfejleszté foglalkozasokkal, illetve tandrai

differencialt tanulasszervezéssel valdsitanam meg.

Az iskolai eredményesség vizsgalatdban jelentOs teret kell biztositani az Orszagos
kompetenciamérésnek, ami oktataspolitikai szinten is kiemelkedik a mindség ¢és
eredményesség fejlesztését és biztositdsat szolgald kezdeményezések koziil. Minden iskola
szamara lehetdvé valik a kozpontilag feldolgozott adatok alapjan sajat intézménye tanuldi
teljesitményének elemzése, az orszagosan kialakulé eredményekhez ¢és mutatokhoz
viszonyitott értékelése. Az intézményeknek sajat helyzetiik, eredményeik diagnosztizalasa
utan képeseknek kell lenniiik intézkedéseiket megtervezni és megvaldsitani. A mérés a
kozoktatas mindségének javitasat és a tartalmi, pedagodgiai munka fejlesztését szolgalja, de
hatékony csak abban az esetben lehet, ha az intézmények, a pedagogusok képesek megfeleld
modon alkalmazni ezt az eszkozt. A kompetenciamérés hatdsos €s hatékony eszkoz lehet a

mindség javitasara, ha a tanarok és az iskolak képesek élni vele.

A kompetenciat ugy kell tekinteni, mint egy olyan altalanos képességet, amelyet a
gyermek a tanulas sordn fejleszt ki magédban, hiszen az elsdsorban tuddson és tapasztalaton
alapul. A kompetenciaalapi oktatds célja, hogy a gyermekek az életben hasznosithatd
tudassal rendelkezzenek, 1igy elsOsorban ismeretekbe agyazott képességfejlesztés
megvalositasara torekszik. A kulcskompetencidk azok a kompetencidk, amelyekre

mindenkinek sziiksége van a személyes fejlddéshez és boldogulashoz.

Az ismeretszerzésbe épiild képességfejlesztést, igy a kompetencidk fejlesztését segitik a

kiilonb6z6 tanulasszervezési modok. A kooperativ technikdk, a projekt modszer és a
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differencialt tanuldsszervezés tdmogatasat fontosnak tartanam, emellett szorgalmaznam a

mastery learning modszerének alkalmazasat is.

5.2.2. Szakmai médszertani megijulas

Napjaink problémadja, hogy a gyerekek nem tudnak banni tarsaikkal, kortarskapcsolataik
nem mikodnek életkoruknak megfelelden, onértékelési problémakkal kiizdenek, alapvetd

hianyossagaik vannak a kooperativ és kommunikacios készségekben.

A kooperativ tanulds az informacidk kozvetitésén tal az egyiittmiikddésre €pitve fejleszti a
tanulok képességeit, tarsas, kooperativ és kommunikacios készségeit. Mivel a tanulasi
folyamatban k6z0s célon alapuld kolcsonds fiiggés alakul ki egymastol, az Osszehangolt
folyamat egyarant hatdst gyakorol pszichikai, szocidlis és intellektualis készségek fejlodésére.
Elényds a hatranyos helyzetli és a tehetséges gyermekek szédmara egyarant: erdsiti a

kortarskapcsolatot, segiti a hatékony tanulasi technikak elsajatitasat.

A projektoktatasban valamely komplex téma feldolgozasara keriil sor olyan modon, hogy a
munkamenet minden fizisa a gyerekek 0Onallo tevékenységén alapul. Ez a nyilt oktatas
klasszikus véltozata, amelyben az oktatas tartalménak, az alkalmazott eszk6zoknek, elvart
eredményeknek meghatarozasaban a tanulonak is dontd szava van. A projektmunka tervezése,
kivitelezése, bemutatdsa soran tobbféle szellemi ¢€s fizikai tevékenységformara van lehetdség,

mikozben intenziv szocidlis tanulas folyik.

A pedagogus szerepe a tanuldoi munka figyelemmel kisérése, sziikség esetén a segitd,

tovabblenditd direkt vagy indirekt beavatkozas.

A mastery learning egy olyan stratégia, amely nagyon pozitivan befolyéasolhatja a tanulast.
A tanuldkat nem szabad abba a helyzetbe hozni, amiben olyankor kell 1 dolgot elsajatitaniuk,
amikor még a sziikséges eldzetes tudassal nem rendelkeznek, ezért kitlizziik, milyen
készségeket szeretnénk elsajatittatni, és egy mérési - értékelési eljarast terveziink, amellyel
meg tudjuk allapitani, hogy az adott tanitasi egység utan rendelkeznek-e a tanulok a szoban
forg6 készségekkel. Ha igen, akkor 1) készségek vagy készségecsoportok tanuldsaba
kezdhetnek, ha nem, akkor nem ,megyiink tovabb”. Természetesen ennek beagyazasa az
adott mennyiségli ismeretanyag elsajatitatdsanak folyamataba, nem kis feladat.
Megvalositasara a gyakorlasra szant 6rakon, tanulészoban vagy napkdzis foglalkozason lehet

mod.
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Fontosnak tartom az adaptiv tanuldsi stratégiak alkalmazasat, melyek alapja az a tény,
hogy az egyes tanulok tanulasi képességei, adottsagai egymastol 1ényegesen eltéréek, és ezek

a kiilonbségek eltérd tanulasi kornyezetet, eltéro tanitasi eljarasokat igényelnek.

5.2.3. Palyaorientacio biztositisa a 7-8. évfolyamokon

A pélyaorientacidé nem egy egyszeri esemény, hanem egy folyamat és, mint minden
tajékozodo jellegli folyamat a megfelelé dontést késziti el6. Ahhoz, hogy jo dontést
hozhassunk ebben a fontos kérdésben négy dolog sziikséges: nagyjabol redlis kép
onmagunkrdl - ebben kiilondsen azoknak a tulajdonsagoknak és képességeknek a
feltérképezése fontos, melyek a késdbbi palya betdltéséhez sziikségesek. -, széleskorii
ismeretek a valaszthatd szakmaékrdl, a munkaerd piaci kdrnyezet ismerete, illetve a képzési
lehetéségekre vonatkoz6 ismeretek. Tehat a palyaorientacié egy olyan folyamat, amely a
tanul6 egyéni igényeinek figyelembevételével segiti a megfeleld szakma kivalasztasat a lehetd
legszélesebb informacionyujtas révén. Uj gondolkoddsmédot kozvetit a fiatalok szamara,
amely révén lehetévé valhat az életpalya - szemlélet elsajatitdsa, a személyes ¢élet
megtervezése iranti igény felkeltése, valamint a helyes onismereten és palyaismereten alapuld

palyavalasztasi dontés eldkészitésének fontossaga.

A j6 palya- és iskolavalasztds hosszii idOre befolyasolhatja a gyermek ¢életét. A
kozépiskola hatassal van a kés6bbi munkaerd-piaci helyzetére és az életpalyajara is; ezért
fontos, hogy — amennyire az ebben az életkorban lehetséges - tudatosan végiggondolt, jo
dontést hozzon. Az iskolanak torekednie kell arra, hogy minden tanul6é kapjon tamogatast
sajat lehetdségeinek jobb felismerésében, kibontakoztatdsdban, egyéni igényeinek

megfelelden.

Egy intézmény megitélésében is fontos a tovabbtanulasi mutatok alakulasa, illetve az,
hogy a didkokat a megfeleld alapokkal engedje el az iskola a kozépiskolaba. Fontosnak
tartom, hogy a volt didkok neveltségi szintje, tuddsa az iskola megitélése szempontjabol
kiemelkedd jelent6séggel bir. Elvarasként jelenik meg, hogy az osztalyfonokok és a
4/2017. (VI. 14.) EMMI rendeletben meghatarozott tanitas nélkiili munkanap bevezetése,
amely kifejezetten palyaorientacios célra hasznalhatd fel. Ez egy plusz lehetdséget teremt

arra, hogy egy atfogd képet adjon a munka vildgar6l, ezzel parhuzamosan a didkok
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kiprobalhassak képességeiket, elmélyiilhessenek az érdeklédésiiknek megfeleld teriileteken,

lehet6séget kaphassanak arra, hogy megtalaljak a nekik megfeleld iranyvonalat vagy palyat.

Fontosnak tartom, hogy a szaktanarok tanorai, esetleg tanéran kiviili felvételi elokészitd
foglalkozasokon folyamatosan készitsék tanitvanyainkat kdzépiskolai tanulményaikra, illetve
magara, a felvételi eljarasra. Ennek megvalosulasat jol alatamasztja és segiti az idegen nyelvi

oktatasban megjelend magasabb oraszam, illetve az alkalmazott csoportbontas.

Biztos vagyok abban, hogy iskolavalasztasnal nem csak megnyerni kell az els osztalyos
gyermekek sziileit, hanem meg is kell Oket tartani azzal, hogy biztositjuk gyermekiik

zokkenOmentes tovabbhaladésat a valasztott kozépiskolaba.

5.3. Kiemelt figyelmet igényl6 tanulékkal kapcsolatos pedagogiai tevékenység

5.3.1. Hatranyos helyzetii és halmozottan hatranyos helyzetii tanulok

Egy iskoldban a tanuldi Osszetétel meglehetdsen heterogén. A gyerekek kozott sok a
hatranyos helyzetii, akiknél a motivéalatlansdg, a nem megfeleld csaladi hattér korosztalyon
beliili leszakadasuk legfébb oka. A halmozodo hidnyossdgok tovabbi eredménytelenséget
sziilnek, ezért kiemelten fontos ezeknek a tanuloknak a felzarkoztatasa, lemaradasaik
csokkentése. Tdmogatnam ezen tanulok motivaltsdganak kialakitasat, fenntartasat szdmukra
elérhetd és vonzd palyavélasztassal kapcsolatos célkitlizés kialakitasaval, a tanulmanyi
eredményiik javitdsit a mar az intézményben eddig is jol mikoédd differencialt
tanulasszervezéssel ¢€s felzarkoztatd foglalkozasok tartdsaval, illetve ha sziikséges ¢és

megszervezhetd, mentori tevékenységgel.

5.3.2. Tehetséges tanulok fejlesztése, tehetséggondozas

Nem osztom azt a — mara mar talan cafolt — nézetet, hogy a tehetség utat tor maganak. A
tehetséget keresni kell, ami talan az iskolai tehetséggondozd munka legkritikusabb pontja.
Fontosnak tartom a rendszer-jellegli azonositds megvaldsitasat az iskolaban, amelyben
tobbféle modszer egyiittes alkalmazasabol adodik Ossze az eredmény. A tanari jellemzés,

felmérések, tesztek, sziilok illetve tanuldtarsak véleménye egyiittesen biztositja a
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tehetségazonositds megfeleld eredményét. Minél tobb forrasbol szerziink informacidkat a

tanulo teljesitményérol, képességeirdl, annal megbizhatobb az azonositas.

Nem csak a gyermek, hanem az iskola érdeke is a tehetségek felismerése, megfeleld
fejlesztése. A tanuld szempontjabol fejlodésének elengedhetetlen feltétele a vele vald
megfeleld foglalkozas, melynek fontos eleme kell legyen, hogy tobb lehetéséget kapjon
tudasa ¢és képességeinek alkalmazasara, figyelembe véve az atlagosnal varhatéan gyorsabb
munkatempdjat. Mindezzel kibdvithetjiik palyavalasztasi lehetéségeit is. A pedagdgusnak
kihivast jelent és Osztondzheti onképzésre a tehetséges gyermekkel vald foglalkozas. Az
intézmény érdeke az ezzel kapcsolatos sziildi elvarasok kielégitése, ami erdsitheti az iskola
megtartd erejét. A tehetséggondozas altal elért eredmények befolyasolhatjadk az intézmény
ismertségét, elismertségét, hiszen ezek hatékonysaga tiikrozédhet a tovabbtanulasi felvételi-,

¢s a kiilonboz6 iskolan kiviili versenyek eredményeiben.

A tehetséggondozas moddszerei jol felépitettek az intézményben. Kiemelném a
projektmddszer alkalmazasat a tehetséggondozas teriiletén, amely a gyermek 6nallo

munkavégzésén alapul és kivaloan alkalmas a gazdagitas elveinek megvaldsitasara.

5.3.3. Beilleszkedési, tanulasi és magatartasi problémakkal kiizd6 tanulék

A beilleszkedési, tanuldsi €s magatartasi zavar az elfogadott tdrsadalmi normaktol valo
eltérd viselkedés, valamint a tanulési képességek zavara. Leginkdbb a kognitiv képességek és
a tanulasi teljesitmény kozotti eltérés jelentkezik tiinetként, hatterében altalaban neurologiai
okok diagnosztizalhatok. Fontos feladat idOben felismerni és kisziirni a beilleszkedési,
tanuldsi ¢és magatartasi problémakkal kiizdd tanulokat. Résziikre fejlesztOpedagdgus
tamogatasaval egyéni fejlesztés és tanulmanyi tdmogatas indokolt, illetve tandrai differencialt
tanulasszervezés, melynek lényege a tanulok egyéni sajatossagaihoz igazodo fejlesztés illetve
a tanulok egyéni sajatossagainak megfeleld onvezérelt fejlodés koriilményeinek biztositasa.
Az atlagtol eltérd, esetleg problémds magatartds kezelése tanordkon tdmogatd légkor
kialakitasaval, békéltetd, konfliktusmegold6 stratégidk alkalmazasaval lehetséges. Fontos
feladat a tanuld motivaltsdganak kialakitdsa és annak fenntartasa. Ezt a tanoran eldsegiteni
valtozatos tanulasszervezési modokkal lehet. Hatékony a csoportmunka, amely néhany {6
egylittes tevékenysége valamely tanulmanyi feladat megoldasa érdekében. A rokonszenvi-

kapcsolatokat figyelembe vevd, pedagogiailag korrigalt csoportalakitds tobb sajatossagot
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egyszerre mérlegeldé megoldés, aktivizalhatosdgot, egyiittmiikodési képességet, eldzetes

tudast, tarsas helyzetet egyszerre vesz figyelembe.

Szintén hatékony tanuldsszervezési eljards a paros munka, illetve a tanuldpar. A parok
kialakitasanal figyelembe kell venni az eldzetes tudast, az aktivizalhatosagot, az Onalld
munkavégzési szintet, az egylittmiikodés terén valo fejlettséget, és a tanulo tarsas helyzetét.
Kutatéasi eredmények alapjan megallapithatd, hogy a legjobban bevalt paralakitasi valtozat az,
amely rokonszenvi kapcsolaton alapul ¢és a tanulok kozotti kiilonbség tanulmanyi
eredményben csekély. A munka igy mindkét fél szamara fejlesztd. A paros munka fejlesztd
hatasaibol kiemelhetd, hogy a paros egyiittmikodés eredményei tilszarnyaljak az egyéni
teljesitmények szinvonalat, gyakori a megértés élménye, a konfliktusok megoldéasara valo
torekvés soran tarsas szempontbol tapasztalatokat szereznek a gyerekek, tapasztalatokat
szereznek az egylittmikodés célszeri moddjairdl, igy fejlodik a kozos munkara vald
képességiik, illetve megemelkedik a gyerekek tanulasi kedve, szivesen dolgoznak pérban.
Tanul6par alkalmazasa esetén a tanuldk kozott eldzetes tudas, teljesitmény szempontjabol

Iényeges kiilonbség van, ennek célja a segitségnytjtas a gyengébb tanulonak.

5.3.4. Sajatos nevelési igényii tanulok

Az intézmény kiemelt feladata a sajatos nevelési igényll tanulok integralasa. Azoknak az
SNI tanuldknak keriil sor a tobbségi tanulokkal torténd egylittnevelésére, akiknek nevelését -
oktatasat a szakértdi bizottsdg integralt osztalyban javasolja. Ezek a tanulok az intézményben
tobbségi tarsaikkal egylitt végzik iskolai feladataikat, de a sziikséges teriileteken tdmogatast
kapnak. Tarsaik és a pedagogusok részérdl fokozott toleranciat, egyéni banasmodot,

megfeleld tdimogatast igényelnek.

5.4. Kommunikaci6, PR tevékenység

Valamennyi cselekedetiink, megnyilvanulasunk, intézkedésiink, kiilséségeink és
érzékelhetd belsé jellemzoéink hatdssal vannak reputacionkra, megitéltetésiinkre. A pr
tevékenység a hirnevet gondozza azzal a céllal, hogy megértést és tamogatast nyerjen,
befolydsolja a véleményt és a viselkedést. EQy intézmény kommunikécidjanak tudatos

szervezeését jelenti. A neveldtestiilet egyik legfontosabb feladata az intézményhez tartozas
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pozitiv megerdsitése mind a sziilok, mind a didkok irdnyaban, mivel kozremikodésiikkel
valhat csak *piacképessé’ az iskola. A kornyezet nagyon informativ lehet mind a gyerek, mind
a felndtt szdmara. Az épiilet, annak belso terei és kdzvetlen kornyezetének megjelenése nem
kizarélag az anyagiakon mulik, hanem a megfeleld szemléleten. A kreativitas, izlésformalas a
vonzo kornyezet kialakitasan tul neveld célzath is. A fentiek érdekében a lehetséges palyazati

forrasokat feltétlenil ki kell hasznalni.

A kommunikaci6 fontos tényezd az intézmény értékeinek, stratégidjanak megértetésére,
elfogadtatasara, a dolgozok és a kiilsé kdrnyezet irdnyaba egyarant. Az intézmény dolgozoi
felé megnyilvanuld6 kommunikacié befolyasolja magatartasukat, amely kihat a mindennapos

tevékenységiik soran a kornyezet felé megvalosulé kommunikacidjukra.

Az imazs az emberek itéletét 6sszegzé véleményeket jelenti. Ezek a vélemények egyrészt
objektiv tényeken, kapott informéciokon alapulnak, madasrészt szubjektiv, rank tett
benyomdasokbol allnak. Az imdzs eredetét tekintve tobb moddon is 1étrejohet. Egyik mddja,
amikor az egyénben kialakult benyomasok 0sszessége, nem tudatos, célirdnyos tevékenység
eredményeként, hanem véletlenszeriien kapott informaciok alapjan alakult ki. Ezt legtobbszor
feliiletes, hianyos informaciok alkotjdk, igy elengedhetetlen feladat ennek megismerése és
tudatos valtoztatasa. Az imazs tudatos alakitasa viszont mar az intézményen mulik, tudatosan

szervezett tevékenységgel jelentdsen befolyasolhatd az iskola kdrnyezetével vald viszonya.

6. Zarszo

A vezetél feladatok megvaldsitdsa soran a torvényes szintll elvardsok mellett az
intézményhasznalok igényeit is szem el6tt kell tartani. Az értékmegdrzes, €s értekkozvetités
csak a megfeleld feltételek biztositasaval érhetd el, ezért a vezetd feladatai kozott szerepel az

ezt biztositd erdforrasok lehetdség szerinti mozgdsitasa.

Palyazatomban igyekeztem megjelolni az intézmény fejlesztésére iranyuld elképzeléseimet,

ugy gondolom, ezek innovativ modon eldrevihetik az intézmény fejlodését.
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